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Kinh géi : Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam

Can cur vao nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu. Cong ty

TNHH MTV Hoa ti€u hang hai khu vyc V xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va
danh muc dau tu nam 2017 véi cac nd1 dung sau :

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2016
——— Bién d()ngoso voi (ty 18
Cung ky niam 0)
Noi dung 2015 K& hoach Thye hién n(;i::]ngol;); Kezgtl)zch
[2] [3] [4] [6]=[4]/[2] | [7]=[4]/[3]

A.Chi tiéu sdan
xudt kinh doanh
1.San lugng san ‘
xut SP chu yéu 2.219 2.400 4.106 185% 171%
2. San luong ti€u
thu SP chu yéu 2.219 2.400 4.106 185% 171%
3. Ton kho cuéi
ky
B.Chi tiéu tai
chinh
1. Doanh thu ban
hang va cung cap
dich vu 21.250.074.278 | 22.763.000.000 | 30.622.312.120 144% 135%
2. Chi phi

19.033.846.149 | 21.263.000.000 | 27.383.148.628 144% 129%
3. Tong loi
nhugn ké todn
trudc thué 2.216.228.129 | 1.500.000.000 | 3.239.163.492 146% 216%
4. Chi phi thué
TNDN hién hanh 443.245.626 | 330.000.000 | 653.108.898 147% 198%
5. Loi nhuan sau
thué thu nhap
DN 1.772.982.503 | 1.170.000.000 | 2.586.054.594 146% 221%




1. Danh gia san lugng va doanh thu:

- Do c6 thém 02 tuyén ludng méi la tuyén tau khach séng Tién va tuyén Quan Chanh
B6 nha may Nhiét dién Duyén Hai Tra Vinh nén lugng tau tang cao, so voi nam 2015
tang 85%.

- Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh: nam 2016 ting 35% so v&i ké hoach la
do trong ndm san lugng tang. Tuy nhién, ty I¢ tang doanh thu khdéng tang twong tng
voi ty 1€ tang luot tau 1a do don gia cua lugt tau tang thém chi dugc BO GTVT duyét
cho chi phi nhién liéu va chi phi tién luong.

2. Dénh gia chi phi:
Chi phi nam 2016 tang 44% so v&i nam 2015 1a do luot tau tang 85%.
3. Banh gié lo1 nhuan thyuc hién:

Loi nhuan thuc hién nam 2016 so voi ké hoach dat 198%, so véi thuc hién nam ™
2015 dat 147%.

Ngoai nhiing 1y do chinh trén thi bén canh dé Ban lanh dao Cong ty da c6 nhiing
chinh sach chi tiéu tiét kiém, tiét giam nhiing khoan chi khong can thiét dé toi da hoa
lo1 nhuan.

11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017

1. Ké hoach san xuat kinh doanh

Nam 2017 tr¢ di theo luat phi, 1¢ phi dich vu hoa tiéu hang hai khong con nam
trong danh muc phi ciia Nha nuéc ma chuyén sang gia dich vu hoa tiéu, cac cong ty hoa
tiéu hang hai can ctr vao biéu gia dich vu hoa tiéu do Bo Giao thong van tai ban hanh dé
thu tién dan tau va d6 la doanh thu cta don vi, nha nudc s& khong dat hang cho céc
cong ty Hoa tiéu nita. Cac nam vira qua, Cong ty thu phi hoa tiéu thap nén nim 2017 v&™
cac nam ké tiép phai can ddi thu chi , 6n dinh t6 chuc, 6n dinh thu nhap cho nguoi lao
dong la mot van dé thur thach.

Bo Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sb 3946/Qb- BGTVT ngay
09/12/2016 ban hanh biéu khung gia dich vu hoa tiéu va dich vu su dung cau, bén,
phao neo tai cang bién Viét Nam ap dung tu 01/01/2017, trong do tuyén nha may nhiét
dién Duyén hai ¢6 gia thu qua thap 25 dong/GT/HL va Milimum tau dan la 500.000
dong ciing 1a 01 kho khan trong viéc can ddi thu chi ctia don vi vi v61 hon 1.000 luot
tau tai nha may nhiét dién Duyén Hai doanh thu don vi s€ giam gan 1 ty dong .

1- San lugng : Trén co s¢ san lugng thuc hién nam 2016 va du kién luéng Quan
Chanh B6 dua vao hoat dong nam 2016, Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu
vuc V xay dung san lugng nam 2017 1a 4.200 luot tau ( Phu luc 01 ) tang 2,3% so wo1
thuc hién nam 2016.




2- Doanh thu : 27.000.000.000 dong
3- Loi nhuén du kién : 2.000.000.000 ddng
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Cac chi tiéu PVT K¢é hoach
2017
1 Luot tau luot 4.200
2 Doanh thu Tr. dé)ng 27.000
3 Loi nhuén trudce thué Tr. déng 2.000
4 | Nop ngan sach( Thué TNDN) Tr. dong 400
5 Téng von dau tu Tr. dong 600

Ké hoach chi tiét doanh thu, chi phi san xuat kinh doanh, l¢gi nhuin nim 2017

Pon vi tinh: triéu dong

- Thuwc hién Keé hoach Ghi
By Nekdung 2016 2017 chii
I |Luottau 4.106 4.200
II | Tong Doanh thu 30.622 27.000
- Doanh thu dich vu 30.327 27.000
- Lai tai chinh 295
III | Tong chi phi 27.383 25.000
Trong do
1 | Chi phi san xuat 16.755 14.730
1.1 | Chi phi nhién liéu truc tiép 2.142 2.000
1.2 | Chi phi nhan céng truc tiép 12.154 10.530
- Luong truc tiép 11.324 9.700
1.3 | Chi phi san xuit chung 2.459 2.200




1.3.1 | Chi phi khau hao TSCP 346 400
1.3.2 | Chi phi dich vu mua ngoai 2.113 1.800
2 Chi quan ly doanh nghiép 10.628 10.270
2.1 | Chi nhién liéu 102 100
2.2 | Chi nhan cong 6.312 5.946
- Luong nhan vién van phong 4.555 4.400

- Luong vién chic quan ly 1.495 1.246

- Céc khoan trich theo luong 262 300

2.3 | Chi phi khiAu hao TSCD 472 472
2.4 | Chi phi dich vu mua ngoai 671 700
2.5 | Chi khac bing tién 3.071 3.052
IV | Loi nhuin truée thué 3.239 2.000
Nop thué TNDN 653 400

V | Loi nhuén sau thué 2.586 1.600

2. Ké hoach dau tu phat trién

S luot tau cac tuyén cdng ngay cang ting cao, so tuyén dugc cip phép hanh hai
ban dém tang 1én . Ludng Quan chanh B6 - nha may nhiét dién Duyén Hai — Cum cang
Can Tho tau ngay mot nhiéu, Dé hoan thanh tot nhiém vu dugc BO giao thong van tai

)

giao cho, dap ung yéu cau phuc vu cua cac chu tau, dai ly, chu cang ngay cang cao ca

v€ s0 luong va chat luong, theo kip voi su phat trién dich vu hoa tiéu hang hai cua cac
nuoc trong khu vuce thi ngoai viée tang cuong dao tao doi ngi hoa tiéu du vé so lugng,

viing vé chat lugng, Cong ty can phai nang clp co so vt chat, phuong tién k¥ thuat.

Cong ty du kién dau tu dong modi mot ca nod
trong nudc dé phuc vu cho tuyén Quan chanh Bo dé céng tac hoa tiéu duogc an toan va

hiéu qua hon.

Du kién téng von dau tu: 600 triéu dong.

I1I. B4o c4o danh muc dau tw nim 2017:

cao toc vO Composite san xuat=

DPon vi tinh: trieu déng
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Can6 5m60 High Speed o
méoi 100%. Nguon tai dau tu

600 2017 va ngudn von

May Mercury-Seapro, hop phap khac

90HP, 4 thi,mao1 100%

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé von, tai chinh

- Trich mot phﬁn tu nguén khau hao tai san ¢ dinh dé thuc hién dau tu.

2. Giai phap vé san xuét

- Dam bao d6i ngii hoa tiéu dan dat an toan luot tau du kién, khong dé xay ra tai
nan hanh hai do 161 chu quan cta hoa tiéu.

- Dé cao tinh trach nhiém, tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong san Xuat
kinh doanh cua don vi.

3. Giai phap vé ngudn nhan luc

- Thuyc hién tot cong tac cham lo doi séng, ché do tién luong ddi véi vién chic
quéan 1y va ngudi lao dong, gitt dam bao thu nhap on dinh, thanh toan day du cac ché do
dac thu, dong thoi thu hut ngudn lao dong chét luwong cao phuc vu cho nhu cau phat trién
cua cong ty.

- Tap trung dao tao va phat trién nguén nhan luc hoa tiéu toan dién vé trinh do
chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit cling nhu phong cach lam viéc chuyén nghiép.

- Cong ty xay dung ké hoach tuyén dung lao dong tur dau nam dé dam bao nhan luc
phuc vu t6t cho ké hoach san xuét kinh doanh trong nam .

4. Giai phap vé cong nghé k¥ thuat.

- P6i v6i cong tac truc ban: cac giai phap dudi day 1a nhdm muc dich giam thiéu
sal sOt trong thong tin lién lac; cap nhat ké hoach héng ngay nhanh chéng; tiét kiém chi
phi thong tin lién lac.

+ Ung dung tin hoc van phong (dic biét cong cu excel) trong cong tac luu trir s6
liéu giup cho viéc thong ké, tim kiém va chia sé nhanh chong thuén loi hon.



5. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.
- Cong tac quan 1y va diéu hanh cua ban ldnh dao dua trén cac quy ché cua cong
ty da dugc thong qua nguoi lao dong tai Hoi nghi nguoi lao dong.

- Cong tac quan ly va didu hanh phai nhat quan va dong bo tir nguoi ding dau
cho dén céc truong phong ban nghiép vu.

- Quan tam dac biét dén cong tac quan ly nhan sy vi con nguodi la nén tang cua
doanh nghiép.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh.
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